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1. INFORMACJE OGOLNE

Firma: ELEKTROMONT SPOLKA AKCYJNA

Kraj snedznby F’olska

Adres ul Wlejska 29 58-506 Jelenia Gora

Faks 075 641 58 67
Adres strony internetowej: WWW. elektromont pI
REGON 977912078

Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat

Urgaipravestizqoyirefeste: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Zrédto: Elektromont S.A.

ul. Nasienna 4
59-200 Legnica

Oddziat Legnica

ul. Obornicka 78

Oddziat Wroctaw 51-114 Wroclaw

Zrodto: Elektromont S.A.

Forma prawna
Spotka zostata utworzona w wyniku przeksztalcenia spétki Elektromont Sp. z o.0. w spétke

Elektromont S.A. w trybie przewidzianym przez art. 551 i nastepne Ustawy Kodeks spétek handlowych

z dnia 15.09.2000 r. (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.
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Czas trwania Spo6iki

Elektromont S.A. jest sp6tka utworzong na czas nieokreslony.

Kapital zakladowy, ilo$¢ i warto$¢ nominalna akcji

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2009 r. wynosi 650 000,00 zt i dzieli sie na 6 500 000 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

- 5100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

- 28 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

-1 372 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Utworzenie i rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Dnia 27 kwietnia 2001 r. Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o wpisie Elektromont Sp. z 0. 0. do Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem 00000094 64.

W dniu 01 grudnia 2008 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydal postanowienie, na mocy ktérego zarejestrowana zostata Elektromont Spoétka

Akcyjna pod numerem 0000318822.

Organy Spoétki
W sktad organéow Spéiki Elektromont S.A. wchodza nastepujace osoby:
a) Zarzad:

Zarzad

Prezes Zarzadu Jarostaw Mazur

rcidfo: EtktromontS.A. -

b) Rada Nadzorcza:

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Tadeusz Mazur

Sekretarz Rady Nadzorczej Piotr Nachmann

Cztonek Rady Nadzorczej Stanistaw Tomkiewicz
Zrddto: Elektromont S.A.
i |
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STRUKTURA AKCJONARIATU ELEKTROMONT S.A.

NA DZIEN 31.12.2009 R.

% ogolnej

% ogolnej

Akcjonariusz liczba akcji liczby gloséw

liczby akcji liczba gloséw

1 Jarostaw Mazur 2 300 850 35.40 % 2 300 850 35.40 %

5 Pozostali (Razem
ponizej 5%)
Zrédio: Elektromont S.A.

GRAFICZNA PREZENTACJA STRUKTURY AKCJONARIATU ELEKTROMONT S.A.

Matgorzata
Fymivisks Pozostali (Razem
10,05% ponizej 5%)
3,87%

Zrddto: Elektromont 5.A.
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2.1. Produkty i ustugi oferowane przez Elektromont S.A.

2. DZIALALNOSC HANDLOWA

Elektromont specjalizuje sie w wykonawstwie instalacji elektrycznych, stabopradowych i teletechnicznych

w obiektach przemystowych i obiektach uzytecznosci publicznej, takich jak:

hale produkcyjne;
hale magazynowe;
obiekty biurowe;

wielkopowierzchniowe obiekty handlowe;

obiekty komunalne (m. in. szpitale, infrastruktura drogowa):

zaktady przetworstwa spozywczego (np. chodnie i mroZnie, zaktady miesne, linie technologiczne

przetworstwa spozywczego);

hotele i obiekty uzdrowiskowe

W ramach swojej oferty handlowej Spé6tka proponuje wykonanie nastepujacych ustug:

a) wykonawstwo instalacji niskiego i Sredniego napiecia:

linie kablowe niskiego Sredniego i napiecia

stacje transformatorowe SN/nn
rozdzielnie gtéwne i oddziatowe
wnetrzowe instalacje elektryczne
instalacje automatyki i sterowania

o$wietlenie wewnetrzne i zewnetrzne

b) wykonawstwo instalacji stabopradowych

c) wykonawstwo instalacji teletechnicznych i telekomunikacyjnych

- sieci magistralne i rozdzielcze w technologii miedzianej i $wiattowodowej

systemy okablowania strukturalnego
systemy wykrywania pozaru sap
dzwiekowe systemy ostrzegawcze (DSQO)
systemy telewizji przemystowej (CCTV)
instalacje antywlamaniowe SSWIN
systemy kontroli dostepu AC

systemy telekomunikacyjne

systemy EIB (inteligentny dom)

- trakty Swiattowodowe

- kanalizacja teletechniczna (rurociggi kablowe, kanalizacja pierwotna i wt6
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- przytacza do budynkéw

- instalacje abonenckie

- instalacje PON (Passive Optical Network- Pasywne Sieci Optyczne) i FTTH (Fiber To The Home-
doprowadzenie szerokopasmowego Internetu do klienta koricowego przez wtdkno §wiattowodowe)

- linie napowietrzne

d) realizacja serwisu i utrzymania ruchu

- naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne

- konserwacje

- remonty

- przeglady i oceny stanu technicznego instalacji elektrycznych

- inwentaryzacja istniejacych instalacji elektrycznych i rozdzielnic

- optymalizacja kosztéw zuzycia energii elektrycznej

e) projektowanie

- projekty instalacji elektrycznych SN/nn

- projekty instalacji stabopradowych

- projekty instalacji o$wietlenia wewnetrznego i zewnetrznego

f) badania i pomiary

- pomiary instalacji elektrycznych (m. in. pomiary rezystancji izolacji, pomiary skutecznosci ochrony

przeciwporazeniowej, pomiary natezenia oswietlenia) badania i przeglady instalacji elektrycznych

2.2 RYNKIZBYTUIZAOPATRZENIA

2.2.1 Rynki zbytu

Spétka dziata na terenie Polski.

Gtéwnymi Klientami Spétki sa:

- generalni wykonawcy obiektow budowlanych;

- inwestorzy: zaktady produkcyjne, jednostki budzetowe, firmy handlowe;
- instytucje i urzedy panstwowe.

2.2.2 Rynki zaopatrzenia

Zakupy materialéw i ustug realizowane sa przede wszystkim na rynku krajowym. Nie wystepuje
uzaleznienie od wybranych dostawcéw materiatow czy ustug. Podstawowym zatozeniem polityki
zaopatrzenia materiatowego i ustugowego jest konkurencyjnos¢ dostawcéw.

Gtownymi dostawcami sa dostawcy materialéw instalacyjnych - Spétka wspétpracuje z 2 duzymi

hurtowniami elektrycznymi (dostawcy strategiczni) oraz 4 innymi hurtowy(d tawcy rezerwowi).

/ 2
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W przypadku urzadzen - prefabrykatéw elektrycznych Spétka stara sie kupowaé je bezposrednio
u producentéw. Spdtka wspotpracuje z kilkoma firmami w zakresie zapewnienia odpowiedniego zaplecza
buddéw - magazyndéw i biur kontenerowych.

W zaleznos$ci od skali budowy i aktualnych potrzeb Spdétka podejmuje wspétprace z réznymi
podwykonawcami ustug elektrycznych i budowlanych.

2.3 ZNACZACE UMOWY REALIZOWANE Z KLIENTAMI W 2009 R.

- umowa z firmg Robert Bosch Sp. z 0.0. o kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych w obiekcie
Centrum Szkoleniowo-Biurowym Robert Bosch Sp. z 0.0. w Warszawie. Warto$¢ zrealizowanego kontraktu

wyniosta 6 320 000 zt netto (wartoé¢ kontraktu zrealizowanego w 2009 roku: 5 976 000 zt netto).

- umowa z firma Robert Bosch Sp. z 0.0. 0 kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych w zakladzie
produkcji Robert Bosch Sp. z 0.0. w Mirkowie k/Wroctawia. Wartos¢ zrealizowanego kontraktu osiggneta

6 110 000 zt netto (warto$¢ kontraktu zrealizowanego w 2009 roku: 6 110 000 z netto).

- umowa z Polimex Mostostal S.A. o wykonanie instalacji elektrycznych w obiekcie przedszkolno-szkolnym
we Wroctawiu. Wartosé kontraktu przekroczyta 2 140 000 zt netto (warto$¢ kontraktu zrealizowanego w

2009 roku: 902 888 z! netto).

- umowa z EMC Instytut Medyczny S.A. o wykonanie instalacji elektrycznych w obiekcie Szpitala. Wartos¢

kontraktu wyniosta 800 000 z1 netto (warto$¢ kontraktu zrealizowanego w 2009 roku: 570 547 z} netto).
2.4 OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

- ryzyko zwiazane z realizacjg celow strategicznych Spoéiki (ryzyko nie osiggniecia celow

strategicznych, ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych ustug lub modyfikacja istniejacych)

Ze wzgledu na to, ze dziatalnoé¢ Spétki jest narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych czynnikow
zewnetrznych (przepisy prawa, stosunek podazy i popytu, dynamiczny rozwdj technologiczny), istnieje
ryzyko nieosiagniecia wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski
osiggane w przysztosci przez Spotke zaleza od jej zdolno$ci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. Dziatania Spotki, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz

nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia mogg mie¢ istotny negatywny

wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Spétki. W c ograniczenif):fo/

.
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ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosé

i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

- ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i kadry wykonawczej i trudnosci zwiazane z

pozyskaniem wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i pracownikow wykonawczych

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wplyw wywiera jako$¢ pracy kierownictwa. Spétka nie moze zapewnié, ze
ewentualna utrata niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na dziatalnosé,
sytuacje finansowg i wyniki Spétki. Wraz z odej$ciem kluczowych oséb z kierownictwa Spétka moglaby
zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego wiedze i do$wiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci
operacyjnej, w zwigzku z tym Spétka kiadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemdéw
motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikéw, ktére beda aktywizowaty pracownikéw i uzalezniaty ich

wynagrodzenie od efektéw pracy oraz zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjna Spétki.

Dziatalnos¢ oraz perspektywy rozwoju Spotki sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, do$wiadczenia, oraz
kwalifikacji pracownikéw. Znaczny popyt na specjalistéw z branz, w ktérych operuje Spotka oraz dziatania
konkurencji moga doprowadzi¢ do odejScia kluczowego personelu, a takze utrudnié¢ proces rekrutacji
nowych pracownikdéw o odpowiedniej wiedzy, do$wiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze
odejscie kluczowych pracownikow bedzie mialo negatywny wplyw na realizacje prowadzonych przez
Spotke projektéw i realizacji oraz na zapewnienie przez Spétke odpowiedniej jako$ci i zakresu ustug, co z
kolei moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnoé¢ i sytuacje finansowa Spdtki oraz na osiggniecie

zaplanowanych wynikow.

- ryzyko zwiazane z realizowaniem dotychczasowych kontraktéw i procesem pozyskiwania nowych
(niewykonanie kontraktu lub niewykonanie kontraktu w terminie, wyplata odszkodowan za
ewentualne bledy i wypadki, ryzyko zwigzane z zobowiazaniami gwarancyjnymi, mozliwos$é

wystapienia btedéw w sztuce inzynierskiej i budowlanej)

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuje sie tym, Ze znaczaca cze$é zamdwien, stanowigcych Zrédia przychodu
Spotki, jest rozstrzygana w formie przetargow. Nie ma pewnosci, ze Spotka w przysztosci bedzie w stanie
pozyskiwa¢ nowe zamodwienia, ktérych realizacja zapewni osiagniecie satysfakcjonujacego poziomu
przychodéw i zyskéw. Wystgpienie takich okolicznosci moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowa Spdtki, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Wiasciwe dziatanie
systemu zabezpieczen, a zwtaszcza terminowe wykonanie np, systemu sygnalizacji pozarowej jest bardzo
wazne dla klienta, aby moégt odda¢ do uzytkowania budowany obiekt. Spétka, tworzac i dostarczajgc
klientom takie rozwigzania ponosi ryzyko popelnienia btedu i nie wykonania kontraktu na czas lub

popeinienia bledu przy projektowaniu systemu, ktéry moze mie¢ negatywny wplyw na funkcjonowanie

obiektu klienta, co moze skutkowa¢ poniesieniem przez klienta znaczpgch S@stapiﬂfﬁch
e
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okoliczno$ci rodzi ryzyko podniesienia przeciwko Spéice roszczeri odszkodowawczych na zasadach
ogolnych lub o zaptate kar umownych zastrzezonych w umowach zawieranych z klientami, co z kolei moze

mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

W opinii Zarzadu w prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci gospodarczej istnieje ryzyko zwiazane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Spétka prowadzi wiele niezaleznych zlecen.
Wiegkszo$¢ zlecen realizowanych przez Elektromont to przedsiewziecia niepowtarzalne, prowadzone przez
Kierownika Projektu, majgce swéj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe
wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spétki. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen.
Skutkami tego ryzyka moga by¢ kary umowne, utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Spotki. W
zwigzku z tym w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka Spétka analizuje ryzyka,
wprowadzajgc zabezpieczenia i ubezpieczenia dobrego wykonania umowy w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych oraz, wg wewnetrznych unormowan, zawiera umowy

wedtug przyjetej procedury, buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ustugi wykonywane przez Spétke to przede wszystkim wykonawstwo instalacji elektrycznych, ktére moga
stanowi¢ zagrozenie zycia lub zdrowia w przypadku niewlasciwego uzytkowania lub wady w ich wykonaniu.
Wystapienie zdarzenia polegajacego na porazeniu pradem lub zniszczeniu mienia moze mieé negatywny
wptyw na wizerunek Spétki oraz skutkowa¢ konieczno$cig wyplaty odszkodowania. W celu minimalizacji
tego ryzyka Spétka zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest odpowiedzialno$¢ cywilna
Spotki za szkody na osobie lub mieniu, wyrzadzone komukolwiek w zwigzku z uzytkowaniem,
zastosowaniem lub konsumpcja produktu lub grupy produktéw okreslonych w umowie ubezpieczenia.
Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilng wykonawcy za szkody bez wzgledu na to, czy produkt
byt dotkniety wada produkcyjng lub wykonawczg przy czym za wade uznaje sie réwniez brak lub niepetna

informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych whasciwos$ciach produktu.

- ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski i zmiana tendencji rynkowych w branzy, w

ktorej dziata Spotka

Rozw6j ustug oferowanych przez Spétke jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarcza Polski. Na
wyniKi finansowe osiggane przez Spoétke najwiekszy wpltyw wywiera tempo i rozwéj branzy budowlanej, jak
réwniez naptyw inwestoréw z zagranicy, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom
kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach czy wzrost inflacji moga mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, jak réwniez na osiggane przez nia 7%“50‘%’

[
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Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Spétke maja m. in.; dynamika wzrostu
PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa Paistwa, poziom inwestycji przedsicbiorstw, wysoko$é
dochodéw gospodarstw domowych oraz wysoko$¢ popytu konsumpcyjnego. Zaréwno wyzej wymienione
czynniki jak i kierunek oraz poziom zmian, maja wptyw na realizacje zatoZonych przez Spotki celébw. Obecna
koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw, wzrostowi zamoznosci
spoteczefistwa, a tym samym wzrostowi popytu na produkty inwestycyjne, w tym réwniez na instalacje

elektryczne i systemy automatyki.
- ryzyko utraty zaufania Odbiorcéw ustug Spotki

W opinii Zarzadu Spotki istnieje ryzyko utraty zaufania Odbiorcéw. Ze wzgledu na specyficzne cechy
produktéw i ustug oferowanych przez Spétke oraz ze wzgledu na mozliwie dlugi termin realizacji
poszczegblnych zaméwien, moze nastapi¢ utrata zaufania Odbiorcéw wynikajaca z niewtasciwej pracy
urzadzen/systeméw lub wystapienia zakldcen w funkcjonowaniu nowych urzadzen/systeméw. Efektem
utraty zaufania Odbiorcéw moze by¢ zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy, a w konsekwencji obnizenie

wyniku.
- ryzyko zwiazane z niezaptaceniem naleznosci przed Odbiorcéw

W opinii Zarzadu Spétka jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem nalezno$ci przed Odbiorce.
Odbiorcami Spotki sa spo6tki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza,
instytucje panstwowe i samorzadowe. Spétka sprzedaje swoje ustugi z odroczonym terminem ptatnoéci
(kredyt kupiecki). Przy stosowaniu tej formuly rozliczen wystepuje ryzyko otrzymania naleznosci ze zwtoka
lub ryzyko nie otrzymania naleznosci. Moze to spowodowaé pogorszenie ptynnosci finansowej Spétki, jak i
konieczno$¢ ponoszenia wyzszych kosztéw finansowych. Ponadto na naleznoéci zagrozone, ktére z duzym
prawdopodobienistwem nie zostana uregulowane po uwzglednieniu posiadanych zabezpieczen, Spétka
dokonuje odpiséw aktualizacyjnych. Powyzsze ryzyka mogg spowodowa¢ obnizenie wyniku, a w skrajnym
przypadku utrate plynnosci finansowej, Spotka zapobiega wystapieniu ww. probleméw poprzez

ubezpieczenie swoich nalezno$ci w firmie ubezpieczeniowej.
- ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Istotny wplyw na dziatalno$¢ Spétki ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw zajmujacych sie wykonawstwem instalacji elektrycznych, szczegélnie w
przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestizowych kontraktéw. Znaczaca ilo$é firm funkcjonujacych
w tej branzy na polskim rynku, a takze rosnaca liczba podmiotéw korzystajacych z wlasnych specjalistow

moze wplywac na konkurencyjno$¢ Spétki wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowaé

na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Systematycznie roénie tez rola konkurenc%najw
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firm zagranicznych, dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz
do tanszych zrédet kapitatu, co pozwala na finansowanie najwiekszych kontraktéw. Nie ma pewnoéci, ze
rosngca konkurencja nie wptynie w przysztosci w negatywny sposéb na dziatalno$¢ lub sytuacje finansowa

Spotki, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

- ryzyko zwiagzane ze zmiana regulacji prawnych, w szczegélnosci zmian zwiazanych z polityka

fiskalng i réznicami w ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niesp6jnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociagaja za soba ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi dziatalno$é. Szczegdlnie czestym zmianom
ulegaja przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych jak i
orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sa jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej niz Spétka interpretacji przepiséw podatkowych, moze wystgpi¢ ryzyko powstania zobowigzan
podatkowych, ktére moga wptyna¢ na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spétki i osiggane przez nig wyniki
finansowe. Uregulowania prawne nie sg stabilne i ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawne mogace mie¢
wplyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Spétke, ktore w ostatnich latach ulegaja czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zaméwien publicznych, prawo budowlane, prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz prawo publicznego obrotu papierami
warto$ciowymi. Kazdorazowa zmiana przepiséw moze przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu kosztow
dziatalno$ci Spétki oraz wplynaé na jej wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidtowej ocenie

przysziych zdarzen i opracowaniu strategii na dtuzszy okres.

- ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcow (w tym wzmianka o mozliwosci nie

wywigzania si¢ ze ztoZonych u dostawcy przez Spoétki zamowien) i odbiorcéw

W dziatalnosci Spétki wystepuje ryzyko uzaleznienia sie od niektérych dostawcéw. Moze to skutkowaé
wzrostem cen materiatow oferowanych przez te podmioty, wykorzystywanych do produkcji przez Spétke
oraz ograniczeniem dostgpnos$ci materialéw bedacych w ofercie ww. podmiotéw. W zwiazku z tym w celu
minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji
zrodet zakup6éw. Spoétka przywigzuje duza wage do problematyki zaopatrzenia jako istotnej sfery
dziatalnosci przedsiebiorstwa, majacej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnoéci, jako$¢ i terminowo$é
Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycje konkurencyjng na rynku oraz ryzyko uzaleznienia do
dostawcy. Spétka nawiazuje i utrzymuje wspolprace z dostawcami, ktérzy po spetnieniu $cisle okreslonych
wymog6w, umieszczani sa na liScie kwalifikowanych dostawcéw. Zasada firmy jest to, ze wystepuje
dywersyfikacja dostawcéw w przypadku zakupu materiatéw i ustug. Z gtéwnymi dostawcami (hurtownie

elektrotechniczne, dostawcy prefabrykatéw, producenci, dystrybutorzy) Spétka zawiera diugoletnie umowy,

ktére w zwigzku ze zmieniajacymi sie warunkami otoczenia zewnetrzneWBfomw
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celu dostosowania do aktualnych wymogéw rynku. Umowy zawierane sg na podobnych warunkach
handlowych. Wdrozone przez Spoétke procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienstwo uzaleznienia
sie od dostawcy i tworza solidng podstawe do diugoterminowej wspétpracy z dostawcami opartej na
poszanowaniu interes6w obu stron. Biezgce zakupy dokonywane sa na podstawie standardowych
warunkéw opisanych w umowach wspétpracy. Duze zakupy jednostkowe sg dokonywane w formie
przetargdw ograniczonych. Spétka zaprasza do sktadania ofert dostawcéw wpisanych na liste
kwalifikowanych dostawcow, w tym dostawcéw z ktdrymi Spétka ma podpisane umowy wspétpracy. Takie
dziatanie daje gwarancje $wiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i optymalizuje
korzysci wynikajace z efektu skali. Wystepuje ryzyko uzaleznienia sie od odbiorcéw. Spétka prowadzi
dziatania by zmniejszy¢é prawdopodobienstwo uzaleznienia od odbiorcy. W celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa uzaleznienia od odbiorcy Spétka bedzie prowadzi¢ polityke sprzedazy, ktérej celem
bedzie dywersyfikacja rynkéw zbytu, dazy¢ bedzie do takiej struktury sprzedazy, w ktérej udziat sprzedazy

dla najwiekszego odbiorcy nie przekracza 10% sprzedazy Elektromont-u
- ryzyko zwigzane z sezonowoS$cia sprzedazy

Sprzedaz Elektromont S.A. jest obarczona sezonowo$cig. Spotka odnotowuje najwiekszg sprzedaz swoich
ustug w III i IV kwartale roku. Z kolei stabszym okresem dla Spétki jest I oraz Il kwartat. Skutkiem
sezonowosci sprzedazy moga by¢ stabsze wyniki w | i Il kwartale. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka
modyfikuje swojg oferte produktowa tak, by znalazto sie w niej wiecej ustug sprzedawanych w I i II
kwartale, a takze wprowadza wiekszg ilos¢ ustug niewrazliwych na sezonowo$¢. By ograniczy¢ skutki
sezonowosci Spotka ogranicza koszty state poprzez $cista wspétprace z firmami partnerskimi na podstawie
umow partnerskich, zatrudnianie pracownikéw sezonowych, efektywne zarzadzanie terminami

wykorzystywania urlopéw.

- ryzyko zwigzane z wypadkamilosowymi (kradzieza, zniszczeniem wykonanych prac, warunkami

pogodowymi i innymi sitami wyzszymi)

Spotka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spétka nie jest w stanie przewidzie¢ moze wplyngc
negatywnie na prowadzong dzialalno$¢ i sytuacje finansowa Spdtki. Spétka zabezpiecza sie przed

nieprzewidzianymi stratami poprzez zawieranie uméw ubezpieczen.
- ryzyko zwigzane z wahaniami cen surowcéw (gléwnie miedzi) na Swiatowych rynkach

Koszty dziatalnosci Sp6tki w sferze zakupu materiatéw do produkcji ustug uzaleznione sa od cen aluminium,

stali, szkla, miedzi, tworzyw sztucznych oraz réznego rodzaju elementéw elektroniczn i elektrycznych

wykorzystywanych do produkeji tychze materiatéw. Poziomy cen tych matex;éy tﬂﬁm
ELEKTROMONT S.A.




ELEKTROMONT

rynkach miedzynarodowych. Ceny metali zaleza od sytuacji na gietdach §wiatowych, tworzyw sztucznych od
ceny ropy naftowej, a ceny szkla od cen gazu ziemnego. W celu ograniczenia ryzyka zmian cen nabywanych
materiatléw Spétka stale monitoruje poziomy cen surowcow strategicznych. Stosowany jest réwniez system
kwalifikacji dostawcéw oraz kontrakty diugoterminowe. Na zmniejszenie tego ryzyka wplywa ponadto

prowadzona strategia alternatywnych dostawcéw oraz ich dywersyfikacja.

3. WAZNIE]JSZE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

W 2009 roku przeprowadzona zostata subskrypcja prywatna zakofczona sprzedaza wszystkich nowo
wyemitowanych przez Spétke akcji serii B i C oraz pozyskaniem od Inwestoréw blisko 2 000 000 ztotych na
inwestycje, ktorych realizacja pozwoli osiagac cele strategiczne Spétki w latach 2009-2011. 14 maja 2009
roku Spétka z sukcesem zadebiutowata na rynku NewConnect organizowanym przez Gielde Papieréow
WartoSciowych w Warszawie S.A. Elektromont S.A. stat sie 88 sp6tka notowana na rynku alternatywnym i 5
debiutujacg w roku 2009. Kurs odniesienia na pierwszej sesji wynosit 1,43. Kurs otwarcia na pierwszej sesji
wyniost 2,00 ztote i sukcesywnie wzrastat przekraczajac warto$é 4 ztotych.

W 2009 roku Elektromont S.A. otworzyt trzy oddzialy Spétki w Legnicy, Wroctawiu i Szczecinie. Gtéwnym
zadaniem otworzonego w czerwcu oddziatu w Legnicy jest pozyskanie nowych kontraktow z zakresu
instalacji teletechnicznych i telekomunikacyjnych. Gléwnym zadaniem otworzonego w sierpniu oddziatu w
Szczecinie i w listopadzie oddziatu we Wroctawiu jest pozyskanie nowych klientéw oraz nowych kontraktéw
w zakresie wykonawstwa instalacji elektrycznych niskiego i $redniego napiecia oraz instalacji
niskopradowych. Dziatania te sg odzwierciedleniem planéw strategicznych Spotki, ktére maja na celu m. in
zaciesnienie kontaktow z obecnymi klientami i pozyskanie nowych klientéw, rozwéj dziatalnosci w zakresie
instalacji teletechnicznych oraz zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci na rynku krajowym.

Wprowadzone zostaly zmiany w strukturze organizacyjnej Elektromont S.A. Powotano Dziat Controllingu,
ktérego podstawowym zadaniem jest koordynacja dzialan zwiazanych z przygotowywaniem budzetéw i
harmonograméw finansowych poszczegdlnych kontraktéw realizowanych przez Spdétke - gromadzenie
danych, nadzdr nad ich poprawnoécig i kompletno$cig oraz ich weryfikowanie na podstawie decyzji oséb
odpowiedzialnych za realizacje kontraktéw. Informacje tworzone przez Dzial Controllingu bedg stanowity
podstawe do podejmowania odpowiednich dziatan, ktére wplyna na zwiekszenie bezpieczenstwa
prowadzonego biznesu Spétki.

Rozbudowany zostal réwniez Dzial Przygotowania Produkcji. Inwestowanie w sprzet, oprogramowanie
komputerowe oraz zatrudnienie wykwalifikowanej kadry specjalistéw miato na celu zwiekszenie

mozliwoéci produkcyjnych tego Dzialu oraz wspomozenie oddzialéw Spotki w zdobywaniu nowych

Kontraktow , /@M e
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W okresie objetym sprawozdaniem, Spotka wdrazata do dziatania kolejne moduty elektronicznego systemu
zarzadzania firmga, ktéry stworzony zostal specjalnie na potrzeby organizacyjne Elektromont S.A. W celu
usprawnienia pracy ukoficzony i wdrozony zostat modut obiegu dokumentéw, oraz modut analizy ptynnosci
finansowej zaprojektowany w celu poprawy i usprawnienia kontroli nad przeptywami gotéwki Spétki.
Spotka kontynuowata prace modernizacyjne w zakupionej w lutym 2008 roku przez Spétke nieruchomosci
pod przyszitg siedzibe Firmy. Wykonano miedzy innymi roboty zabezpieczajgce oraz rozpoczeto prace w
piwnicy budynku, w ktérej bedzie w przysztosci znajdowato sie zaplecze magazynowo-socjalne Spétki,

Dla zbudowania wlasciwych relacji z otoczeniem oraz postepowaniem zgodnie z wytycznymi Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Spétka dostosowata strone internetowa do standardéw
Dobrych Praktyk Spétek notowanych na NewConnect. Rozbudowany zostal m.in. sektor Relacji
Inwestorskich, dodana mapa strony, Kanat RSS, wersja mobilna strony, lista subskrypcyjna oraz narzedzie
»Kalkulator zwrotu z inwestycji w akcje”. Dostepna jest réwniez mobilna wersja strony internetowej Spotki.
Akcjonariusze Spotki moga si¢ réwniez na biezaco zapoznawaé z dokumentacjg dotyczaca Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy na stronie Spétki.

Efektem naszych staran jest dotarcie do S$cistego finatu konkursu Ziota Strona Emitenta 2009
organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych i znalezienie sie strony internetowej

w gronie 12 najlepszych spétek gietdowych i 3 najlepszych Spétek na rynku NewConnect.

SZCZEGOLOWA LISTA WAZNYCH WYDARZEN W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM:

23 stycznia 2009 roku - zakonczenie subskrypcji prywatnej akcji serii B i C. Spétki. W wyniku
przeprowadzonej subskrypcji sprzedano inwestorom 1 400 000 akcji, z ktérych pozyskano
1966 160 ztotych

2 lutego 2009 roku - na posiedzeniu Zarzadu Elektromont S.A. podjeto uchwate o ustanowieniu Prokury.
Prokurentem zostata Matgorzata Zabrzanska, pelnigca w Elektromont S.A. funkcje Gtéwnej Ksiegowei.

27 lutego 2009 roku - zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu dokonano wpisu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki do kwoty 650 000 zlotych.
Podwyzszony kapitat pochodzi z emisji akcji serii Bi C.

marzec 2009 roku - rozpoczecie prac na budowie Bosch w Mirkowie k/Wroctawia oraz kontynuacja
kontraktu na budowie Bosch w Warszawie. Termin zakonczenia kontraktéw ustalony zostal na
30.07.2009 roku. Kilkumilionowe kontrakty byty najwiekszymi w dotychczasowej historii Spétki.

W marcu Zarzad Elektromont S.A. ogtosit, ze na zlecenie firmy Meinert Sp. z 0.0. wykona instalacje
elektryczne. Warto$¢ rob6t wyniosta blisko 260 000 ztotych netto. Zakonczenie prac nastapito w grudniu
2009 roku.

14 kwietnia 2009 roku - odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére zatwierdzito sprawozdania

finansowe Spoétki oraz sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu za rok 2008. / @/ /)
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14 maja 2009 roku - Spétka zadebiutowata na rynku NewConnect organizowanym przez Gielde Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A. Elektromont S.A. stata sie 88 spdtkg notowang na rynku alternatywnym
i 5 debiutujgca w roku 2009. Kurs odniesienia na pierwszej sesji wynosit 1,43. Kurs otwarcia na pierwszej
sesji wyniost 2,00 ztote i sukcesywnie wzrastat przekraczajac warto$é 4 ztotych.

1 czerwca 2009 roku - otwarcie nowego oddziatu Elektromont S.A. w Legnicy. Gtéwnym zadaniem
oddziatu jest pozyskiwanie nowych kontraktéw m. in. z zakresu budowy kanalizacji i sieci
telekomunikacyjnych. Otwarcie nowego oddziatu Elektromont S.A. stanowi odzwierciedlenie planéw
strategicznych Sp6tki, ktére majg na celu zacie$nienie kontaktéw z obecnymi klientami, pozyskanie nowych
klientéw, rozwdj dziatalnosci w zakresie instalacji teletechnicznych oraz zwiekszenie przychodéw
z dziatalnos$ci na rynku krajowym.

17 czerwiec 2009 roku - Spétka otrzymata zlecenie od ADIF Sp. z 0.0. na wykonanie instalacji
niskopragdowych. Warto$¢ robdot bedacych przedmiotem zlecenia to 113 800 zlotych netto, a termin
zakonczenia prac ustalony zostat na 17.07.2009 roku.

24 czerwca 2009 roku - Spétka otrzymata zlecenie od Meinert Sp. z 0.0. na wykonanie przylacza
energetycznego w hali produkcyjnej firmy Meinert. Warto$¢é robét bedacych przedmiotem zlecenia wyniosta
239 700 ztotych.

30 lipca 2009 roku - Elektromont S.A. otrzymal zlecenie na kompleksowe wykonanie instalacji
elektrycznych oraz instalacji niskopradowych na budowie SPZOZ w Sulecinie (wojewédztwo lubuskie).
Wartos¢ zleconych robét to 850 000 ztotych netto. Termin realizacji zlecenia wyznaczony zostat na
21.05.2010 roku.

30 lipca 2009 roku - Elektromont S.A. otrzymat zlecenie na wykonanie prac w zakresie wykonawstwa
instalacji elektrycznych oraz instalacji niskopradowych z firmy Robert Bosch Sp. z 0.0. Minimalna warto$é
zleconych robét to 500 000 ztotych netto.

11 sierpnia 2009 roku - strona internetowa Elektromont S.A. znalazta sie wsérdd 10 najlepszych stron
w swojej kategorii w konkursie Ziota Strona Emitenta 2009, przechodzgc jednoczes$nie do Il etapu
konkursu. Konkurs organizowany jest przez Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych pod patronatem Gietdy
Papieréw Wartos$ciowych S.A. w Warszawie oraz patronatem medialnym Rzeczypospolitej, Parkietu, Polskiej
Agencji Prasowej, portalu Bankier.pl, Computerworld, TVN CNBC Business i Radia PiN

26 sierpnia 2009 roku - Elektromont S.A. otrzymat od Polimex Mostostal S.A. zlecenie na wykonanie
zewnetrznych i wewnetrznych instalacji elektrycznych w nowo budowanej hali magazynowej w Bolestawcu
(woj. Dolnoslgskie). Wartos¢ zleconych robét: 500 000 zlotych netto. Termin realizacji zlecenia: do
15.01.2010 roku.

1 wrzesnia 2009 roku - otworzony zostat nowy oddziat Elektromont S.A. w Szczecinie. Gtéwne zadanie

oddzialu to pozyskanie nowych klientéw oraz nowych kontraktéw w zakresie wykonawstwa instalacji

elektrycznych niskiego i sredniego napiecia oraz instalacji niskopradowych. / @\/ ﬂ
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2 wrze$nia 2009 roku - Elektromont S.A. otrzymat zlecenie na wykonanie instalacji niskopradowych
w Komendzie Powiatowe]j Policji w Sulecinie (woj. lubuskie). Warto$¢ zleconych robé6t: 490 000 ztotych
netto. Termin realizacji zlecenia ustalono do 10.12.2009 roku.

10 wrzesnia 2009 roku - strona internetowa Elektromont S.A. znalazta si¢ wéréd 12 najlepszych stron
internetowych spétek gietdowych i 3 najlepszych stron internetowych spétek notowanych na NewConnect
w zakonczonym Il etapie Konkursu Ztota Strona Emitenta 2009,

20 pazdziernika 2009 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowat o podpisaniu umowy na wykonanie
instalacji sygnalizacji systemu pozarowego SAP w budynku Bursy Szkolnej nr 1 w Radomiu. Wartosé
zleconych rob6t wynosi 95 131 zlotych brutto, a termin realizacji zlecenia ustalony zostal na
30.11.2009 roku.

2 listopada 2009 roku otworzony zostat nowy oddziat Elektromont S.A. we Wroctawiu. Gtéwne zadanie
oddzialu to pozyskanie nowych klientow w zakresie wykonawstwa instalacji elektrycznych niskiego
i Sredniego napiecia, instalacji niskopradowych oraz w zakresie ustug zwigzanych z utrzymaniem ruchu
i serwisem instalacji elektrycznych.

19 listopada 2009 roku Elektromont S.A. podpisat z firmg Echo Investment S.A. umowe na wykonanie
instalacji elektrycznych w kompleksie biurowym OXYGEN. Warto$¢ zleconych robét: 3 929 970 zt netto.
Termin wykonania umowy zaplanowany jest na 31.05.2010 r.

7 grudnia 2009 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, ze Spétka podpisata Umowe Ramowa
z wiodacym operatorem telefonii stacjonarnej na wykonywanie instalacji abonenckich miedzianych oraz
swiattowodowych dla potrzeb $wiadczenia ustug telefonicznych, internetowych i telewizji cyfrowej
w obszarze obstugiwanym przez ,hosty” we Wroctawiu, Lubinie, Jeleniej Gérze, Elblagu, Watbrzychu

i Bielsku-Biatej. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

4. ZASOBY LUDZKIE

Spotka na dzien 31.12.2009 roku zatrudniata w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy 54 osoby, z czego
26 pracownikéw na stanowiskach elektromonteréw. Przecietne zatrudnienie w roku 2009: 52 osoby
Przecigtna sprzedaz na jednego zatrudnionego w Elektromont S.A. wyniosta: 311 747,09 zt

Sredni wiek zatrudnionych os6b na 31.12.2009 r. to: 40 lat

Przecietne wynagrodzenie brutto na jedng osobe wyniosto §rednio miesiecznie: 4436,54 zt

Struktura zatrudnienia w Elektromont Sp. z 0.0. wedtug ptci na dzief 31.12.2009 r.:

Mezczyzni - 49 os6b

Kobiety - 5 osoby

.2009r.
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Struktura zatrudnienia w Elektromont Sp, z 0.0, wedtug wyksztatcenia na dzien 31,
Wyizsze-17 0s6b 31,5%
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Srednie-20 os6b 37%
Zawodowe - 17 0séb  31,5%

5. DANE FINANSOWE

Przychody netto Elektromont S.A. w roku 2009 roku wyniosty 16 210 848,67 zt, co w pordéwnaniu z
przychodami osiagnietymi w roku 2008 (9 689 677,35 zl netto) dato ponad 60 % wzrost. Poziom
osiggnietego zysku w 2009 roku to 518 885,21 zl netto, co oznacza uzyskanie rentownosci sprzedazy na
poziomie 3,2%, co w okresie wahan koniunktury gospodarczej, spadku poziomu popytu i co za tym idzie
produkcji i inwestycji oraz symptomoéw kryzysu gospodarczego uznaje sie w branzy budowlanej w Polsce
jako dobre osiggniecie.

Wynik sprzedazy oraz zysk w roku 2009 r. zostat osiaggniety dzieki realizacji podpisanych kontraktéw m. in.
z Robert Bosch Sp. z 0.0., Polimex Mostostal S.A., EMC Instytut Medyczny S.A. oraz zachowaniu dyscypliny w
realizacji budzetu kosztow.

Elektromont S.A.,, cho¢ zanotowat w catym roku 2009 r. wzrost sprzedazy o 60% w stosunku do roku 2008
(przychody ze sprzedazy w roku 2009 osiggnety poziom 16 210 848,67 zl netto wobec 9 689 677,36 zl netto
w roku 2008), odnotowat spadek $redniej rentownos$ci na realizowanych kontraktach z 7,2 % osiggnietych
w roku 2008 do 3,2 % uzyskanych w 2009 roku. Osiggniety zysk netto w roku 2009 wyniést 518 885,21 zt
I jest 0 26 % nizszy w roku 2008. Jednoczesnie amortyzacja w roku 2009, w poréwnaniu do roku 2008,
wzrosta o ponad 50 %. Gtéwnym czynnikiem, ktéry wplynat na obnizenie wynikéw finansowych byty
koszty Spoétki zwigzane z tworzeniem oddziatéw w Legnicy, Szczecinie i Wroctawiu, Mimo uzyskania przez
nowo utworzone Oddzialy pierwszych znaczacych kontraktéw na ponad 4 000 000 zl netto (m. in.
wykonanie instalacji elektrycznych w budynku biurowym Oxygen w Szczecinie przez 0ddziat Szczecin oraz
umowy ramowej z wiodacym operatorem telefonii stacjonarnej na wykonywanie instalacji abonenckich dla
potrzeb $wiadczenia ustug telefonicznych, internetowych i telewizji cyfrowej przez Oddziat w Legnicy) to
jednak ich realizacja przypada na rok 2010 i nie miaty one wptywu na wyniki IV kwartatu oraz catego roku
2009. Budowa sieci Oddziatéw Emitenta byta jednym z gltéwnych celow emisji akcji przeprowadzonej
w roku 2009 roku i Zarzad Elektromont S.A., majac przede wszystkim na uwadze zabezpieczenie przysztych
zrédet przychod6éw Spotki, postanowit o przeprowadzeniu wszystkich inwestycji z tym zwiazanych.

Spoétka, w zakresie terminowego regulowania swoich zobowigzan i terminowego sptywu naleznosci, nie
odnotowata zadnych niekorzystnych zmian w stosunku do okreséw poprzednich. Spétka nie ma probleméw
z plynno$cig finansowsa, naleznosci Spoétki sa ubezpieczane i jest prowadzona aktywna dziatalno$é
inwestycyjna i handlowa, ktéra ma przynies¢ w przysztosci Spoéice stabilny wzrost i osigganie

=

zaplanowanych celow finansowych.
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6. WAZNIE]JSZE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

12 stycznia 2010 roku spétka podpisata umowe na wykonanie instalacji elektrycznych i teletechnicznych
w Centrum Nowych Technologii Medycznych Pomorskiej Akademii Medycznej w Szczecinie. Wartos¢
zleconych robét wynosi 1 620 000,00 ztotych netto. Termin realizacji zlecenia: 31.10. 2011 roku.

13 stycznia 2010 roku Gmina Kobierzyce, organizator przetargu ograniczonego dotyczacego budowy
oSwietlenia drogowego w miejscowosci Bielany Wroctawskie, dokonata wyboru Konsorcjum firm
Elektromont S.A. (lidera konsorcjum) oraz Przedsiebiorstwa Budownictwa Technicznego TEL Sp. z o.0.
z siedzibg w Legnicy jako wykonawce zadania. Laczna warto$¢ robdt wynosi 1 240 668,87 ztotych brutto.

20 stycznia 2010 roku Urzad Miejski w Elblagu, organizator przetargu nieograniczonego dotyczacego
budowy miejskiej sieci szerokopasmowej w Elblagu - czeéci pasywnej, dokonat wyboru Konsorcjum firm
Elektromont S.A. (uczestnika konsorcjum) oraz Przedsiebiorstwa Budownictwa Telekomunikacyjnego
"ZACHOD" Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie Wielkopolskim jako wykonawce zadania. kaczna warto$¢ robét
wynosi 10 490 000 ztotych netto. Termin wykonania prac: wrzesien 2010 r.

9 luty 2010 roku Spétka otrzymata od Polkomtel S.A. podpisane umowy na wykonanie pasywnej czeéci
traktu Swiattowodowego w Kielcach. W ramach tych uméw Spétka wykona dwa zadania o wartosci :
240 000 i 290 000 zlotych netto. £3aczna warto$¢ uméw to 530 000 ztotych netto. Termin realizacji umowy:
do 15 czerwca 2010 roku.

7. ZAMIERZENIA ELEKTROMONT S.A. NALATA 2010-2011

Zarzad Spotki budujgc plany na przyszto$¢ bardzo powaznie bierze pod uwage informacje na temat sytuacji
makroekonomicznej w Polsce oraz za granicg. W gospodarce na poczatku ubiegltego roku dominowaty
kiepskie nastroje - staba koniunktura gospodarcza, ostra konkurencja cenowa i utrzymujace sie niskie marze
za roboty budowlano-montazowe. Zaréwno w skali globalnej jak i europejskiej odczuwalna jest poprawa
nastrojow wsréd wiekszosci gtdwnych uczestnikéw rynku. W 2010 r. mozna sie spodziewaé poprawy
koniunktury w branzy budowlano - montazowej, lecz w tempie umiarkowanym.

Spotka planuje pozyskaé zlecenia, ktére pozwolg zrealizowaé wczes$niej podawane prognozy dotyczace
poziomu przychodéw ze sprzedazy na rok 2010 w wysokosci 20 000 000 zt netto. Na wielkosé
prognozowanych przychodéw wptywaja przede wszystkim kontrakty zawarte z: ECHO INVESTMENT S.A,
Polkomtel S.A.,, Urzedem Miejskim w Elblagu, Dialog S.A., Pomorskg Akademiag Medyczng w Szczecinie.
WartoS¢ pozyskanych do chwili obecnej kontraktéw z terminem realizacji na rok 2010 przekracza
10 000 000 zt netto.

W zwiazku z planowanymi przychodami na rok 2010 Zarzad Spétki zamierza Zrealizowaé swoje prognozy

oprzez nastepujace przedsiewziecia: ;
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- rozw0j Oddziatéw Elektromont S.A. poprzez budowanie odpowiedniej struktury Oddziatéw, intensyfikacje
dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych klientéw i rynkéw zbytu;

- nowa emisja akcji Spotki, ktérej szczegdétowy plan ma zostac¢ opracowany w 111 i IV kwartale 2010 roku

- aktywna dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania nowych zlecen;

- rozszerzenie zakresu ustug oferowanych Klientom;

- utrzymanie dyscypliny budzetowej w zakresie kosztéw bezposrednich budéw, kosztéw ogdlnych budéw
oraz kosztow zarzadu;

- inwestycje w rozwoj dziatalnosci poprzez dywersyfikacje oferty asortymentowej ( rozwéj ushig
wykonawstwa oSwietlenia ulicznego oraz ustug w zakresie instalacji teletechnicznych i
telekomunikacyjnych);

- przygotowanie wnioskéw o dotacje ze $srodkéw UE na finansowanie planowanych inwestycji w zakresie

rozszerzenia asortymentu oferowanych ustug;

Do najwazniejszych probleméw, z ktérymi Spétka spotykac sie bedzie w latach 2010-2011 beda:

» niska rentowno$¢ kontraktéw z powodu silnej konkurencji cenowej;

* mimo planowanej poprawy nadal utrzymujgca sie staba koniunktura gospodarcza oraz niski poziom
inwestycji budzetowych i inwestycji zagranicznych;

» wysokie koszty pozyskania kapitatu - wzrost stop procentowych kredytéw, leasingéw i ubezpieczen;

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jarpstaw Mag, Jacek Charazka

Jelenia Goéra, 26.02.2010 .




