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1. INFORMACJE OGOLNE

Firma: ELEKTROMONT SPOLKA AKCYJNA

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Organ prowadzacy rejestr:

Zrédto: Elektromont S.A.

i : ul. Nasienna 4
Oddziat Legnica 59-200 Legnica

ul. Obornicka 78

Oddziat Wroctaw 51-114 Wroctaw

Zrédfto: Elektromont S.A.



Forma prawna

Spotka zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia spétki  Elektromont Sp. z 0.0. w spoélke
Elektromont S.A. w trybie przewidzianym przez art. 551 i nastepne Ustawy Kodeks spétek handlowych
zdnia15.09.2000 r. (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Czas trwania Spotki

Elektromont S.A. jest spotka utworzong na czas nieokreslony.

Kapital zaktadowy, ilo$¢ i warto$¢ nominalna akcji

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2010 r. wynosi 650 000,00 zt i dzieli sig na 6 500 000 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

- 5100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

- 28 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda,

- 1372000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 z} kazda.

Utworzenie i rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze Sadowym

Dnia 27 kwietnia 2001 r. Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o wpisie Elektromont Sp. z o. 0. do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000009464.

W dniu 01 grudnia 2008 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie, na mocy ktérego zarejestrowana zostata Elektromont Spotka

Akcyjna pod numerem 0000318822.

Organy Spotki
W sktad organéw Spétki Elektromont S.A. wchodzg nastepujace osoby:
a) Zarzad:

Wiceprezes Zarzadu
Zrédto: Elektromont S.A.




b) Rada Nadzorcza:

Czionkowie Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Tadeusz Mazur

Sekretarz Rady Nadzorczej Piotr Nachmann |

Czionek Rady Nadzorczej Stanistaw Tomkiewicz
Zrédio: Elektromont S.A.

STRUKTURA AKCJONARIATU ELEKTROMONT S.A. NA DZIEN 31.12.2011 R.

% ogolnej
liczby akcji

% ogolnej liczby

Akcjonariusz liczba akciji :
glosow

liczba gtosow

Jarostaw Mazur 2 278 354 35,05 % 2278 354 35,05 %

Zdzistaw Kondrat 1254 500 19.30 % 1254 500 19.30 %

Matgorzata Tymiriska 590 359 9,08 % 590 359

Zrédfo: Elektromont S.A.
GRAFICZNA PREZENTACJA STRUKTURY AKCJONARIATU ELEKTROMONT S.A.

Kalgorzata Tynmidska (8 08%) . Zdzislaw Kondrat 112,305
Pozostali (5.84%)
Jarosiawe Mazur {35.054%:)
Wiesltaw Chargzka 19.82%)
Jaceh Charazka 120.91%:)

Zrédto: Elektromont 5.A




2. DZIALALNOSC HANDLOWA

2.1. Produkty i ustugi oferowane przez Elektromont S.A.

Elektromont specjalizuje sie w wykonawstwie instalacji elektrycznych, stabopradowych i teletechnicznych

w obiektach przemystowych i obiektach uzytecznoéci publicznej, takich jak:

hale produkcyjne;

hale magazynowe;

obiekty biurowe;

wielkopowierzchniowe obiekty handlowe;

obiekty komunalne (m. in. szpitale, infrastruktura drogowa):

zaklady przetwoérstwa spozywczego (np. chiodnie i mroznie, zaktady miesne, linie technologiczne

przetworstwa spozywczego);

hotele i obiekty uzdrowiskowe

W ramach swojej oferty handlowej Spétka proponuje wykonanie nastepujacych ustug:

a) wykonawstwo instalacji niskiego i $redniego napiecia:

linie kablowe niskiego $redniego i napiecia
stacje transformatorowe SN/nn
rozdzielnie gtéwne i oddziatowe
whnetrzowe instalacje elektryczne
instalacje automatyki i sterowania

oSwietlenie wewnetrzne i zewnetrzne

b) wykonawstwo instalacji stabopradowych

systemy okablowania strukturalnego
systemy wykrywania pozaru SAP
dzwiekowe systemy ostrzegawcze (DSO)
systemy telewizji przemystowej (CCTV)
instalacje antywlamaniowe SSWIN
systemy kontroli dostepu AC

systemy telekomunikacyjne

systemy EIB (inteligentny dom)

¢) wykonawstwo instalacji teletechnicznych i telekomunikacyjnych

- sieci magistralne i rozdzielcze w technologii miedzianej i $wiattowodowej

- trakty $wiattowodowe



- kanalizacja teletechniczna (rurociagi kablowe, kanalizacja pierwotna i wtérna, mikrokanalizacja)

- przytacza do budynkéw

- instalacje abonenckie

- instalacje PON (Passive Optical Network- Pasywne Sieci Optyczne) i FTTH (Fiber To The Home-
doprowadzenie szerokopasmowego Internetu do klienta koficowego przez wtékno $wiattowodowe)

- linie napowietrzne

d) realizacja serwisu i utrzymania ruchu

naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne

- konserwacje

- remonty

- przeglady i oceny stanu technicznego instalacji elektrycznych

- inwentaryzacja istniejgcych instalacji elektrycznych i rozdzielnic
- optymalizacja kosztdw zuzycia energii elektrycznej

e) projektowanie

- projekty instalacji elektrycznych SN/nn

- projekty instalacji stabopradowych

- projekty instalacji o§wietlenia wewnetrznego i zewnetrznego

f) badania i pomiary

- pomiary instalacji elektrycznych (m. in. pomiary rezystancji izolacji, pomiary skutecznos$ci ochrony

przeciwporazeniowej, pomiary natezenia o$wietlenia) badania i przeglady instalacji elektrycznych

2.2 RYNKIZBYTU I ZAOPATRZENIA

2.2.1 Rynki zbytu

Spotka dziata na terenie Polski.

Gtéwnymi Klientami Spotki sa:

- generalni wykonawcy obiektéw budowlanych;

- inwestorzy: zaklady produkcyjne, jednostki budzetowe, firmy handlowe;
- instytucje panstwowe i samorzadowe.

2.2.2 Rynki zaopatrzenia

Zakupy materialdw i ustug realizowane sy przede wszystkim na rynku krajowym. Nie wystepuje
uzaleznienie od wybranych dostawcéw materiatéw czy ustug. Podstawowym zatozeniem polityki

zaopatrzenia materiatowego i ustugowego jest konkurencyjnoé¢ dostawcow.

o T



Gtéwnymi dostawcami sa sprzedawcy materiatéw instalacyjnych. Spétka wspétpracuje z kilkoma
hurtowniami dywersyfikujac Zrédta pozyskiwania materiatéw.

W przypadku urzadzen - prefabrykatéw elektrycznych Spoétka stara sie kupowa¢ je bezposrednio
u producentéw. Sp6tka wspéipracuje z kilkoma firmami w zakresie zapewnienia odpowiedniego zaplecza
budow - magazynéw i biur kontenerowych.

W zaleznosci od skali budowy i aktualnych potrzeb Spétka podejmuje wspéiprace z réznymi

podwykonawcami ustug elektrycznych i budowlanych.

2.3 ZNACZACE UMOWY REALIZOWANE Z KLIENTAMI W 2011 R.

- Umowa z Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. na wykonanie instalacji elektrycznej w obiekcie

Powiatowego Centrum Zdrowia ,Szpital Bukowiec”. Warto$¢ kontraktu 252 150,00 netto.

- umowa z Zorka Sp. z 0.0. na wykonanie przytacza energetycznego Sn wraz z dostawg i montazem stacji

transformatorowej 20/0,4 kV. Warto$¢ kontraktu 710 000 netto.

- umowa z BUDINWEST Sp. z 0.0. na wykonanie robét budowlanych w zakresie instalacji elektrycznych.

Wartoé¢ kontraktu 173 000 netto.

- umowa z Wrobis S.A. na budowe przytgczy energetycznych SN i NN wraz z budynkiem technicznym

SPSK-1 w Szczecinie. Warto$¢é kontraktu 1 510 000 netto.

- Umowa z CFE POLSKA Sp. z 0.0. na wykonanie sieci i instalacji elektrycznych oraz sieci i instalacji

niskopragdowych w magazynie firmy Merida w Tyfncu Malym. Wartoé¢ kontraktu 2 663 009,95 netto.

- Umowa z Mazowieckim Portem Lotniczym Warszawa - Modlin Sp. z o0.0. na wykonanie sieci

telekomunikacyjnych na terenie lotniska Warszawa/Modlin. Warto$¢ kontraktu 487 302,00 netto.

- Umowa z Wepa Professional Piechowice S.A. o roboty budowlane branzy elektrycznej. Wartoé¢

kontraktu 740 000,00 netto.

- Umowa z Energopol Szczecin S.A. na wykonanie zadania Promenada z widokiem na Odre - przebudowa

szczecinskich bulwaréw - Bulwar Gdynski. Warto$¢ kontraktu 1 359 870,00 netto.

- Umowa z HEILIT + WOERNER Budowlana Sp. z 0.0. na wykonanie zadania: ,Przebudowa ulicy Karola
Miarki w Jeleniej Gérze”. Warto$¢ kontraktu 819 500,00 netto.

=" 7%



- Zlecenie z Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych POL-AQUA na wykonanie instalacji elektrycznych na

terenie Portu Centralnego w Szczecinie. Warto$¢ kontraktu 1 799 027,00 zt

- Umowa z NAVIMOR - INVEST S.A. na wykonanie zadania: "Promenada z widokiem na Odre -

przebudowa szczecinskich bulwaréw - Bulwar Piastowski”. Warto$¢ kontraktu 1 534 734,50 netto.

- Umowa na kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych i niskopradowych w Komendzie Miejskiej

Policji w Zielonej Gorze. Wartoé¢ kontraktu 425 00,00 zt.

- Umowa na wykonanie rob6t elektrycznych w Centrum Diagnostyki i leczenia Nowotworéw

Dziedzicznych PUM - infrastruktura uzupelniajgca” w Szczecinie. Warto$¢ kontraktu 460 000,00 netto.

2.4 OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK 1 ZAGROZEN

- ryzyKko zwiazane z realizacjg celéw strategicznych Spélki (ryzyko nie osiagniecia celow

strategicznych, ryzyko zwiazane z wdrazaniem nowych ustug lub modyfikacja istniejacych)

Ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ Spétki jest narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych (przepisy prawa, stosunek podazy i popytu, dynamiczny rozwdj technologiczny), istnieje
ryzyko nieosiagniecia wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski
osiggane w przyszlosci przez Spétke zaleza od jej zdolnoéci do skutecznej realizacji opracowanej
diugoterminowe;j strategii. Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia moga mieé istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Spotki. W celu ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mieé¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalno$¢

i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

- ryzyko odejscia kluczowych czlonkéw kierownictwa i kadry wykonawczej i trudnosci zwiazane z

pozyskaniem wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i pracownikéw wykonawczych

Na dzialalno$¢ Spotki duzy wplyw wywiera jako$¢ pracy kierownictwa. Spétka nie moze zapewnié, ze
ewentualna utrata niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wplywu na dziatalno$é,
sytuacje finansowg i wyniki Spétki. Wraz z odejéciem kluczowych os6b z kierownictwa Spétka moglaby
zostal pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze i do$wiadczenie z zakresu zarzadzania i dzialalnoéci

operacyjnej, w zwiazku z tym Spétka kladzie szczegélny nacisk na zaimplementowanie systemdw
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motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikéw, ktére beda aktywizowaty pracownikéw i uzalezniaty ich

wynagrodzenie od efektéw pracy oraz zaangazowania w dziatalnoé¢ operacyjna Spotki.

Dziatalno$¢ oraz perspektywy rozwoju Spétki s3 w duzej mierze zalezne od wiedzy, do$wiadczenia, oraz
kwalifikacji pracownikéw. Znaczny popyt na specjalistéw z branz, w ktérych operuje Spétka oraz dziatania
konkurencji moga doprowadzi¢ do odej$cia kluczowego personelu, a takze utrudnié¢ proces rekrutacji
nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, do$wiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze
odejscie kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez
Spotke projektow i realizacji oraz na zapewnienie przez Spétke odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z
kolei moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno§é i sytuacje finansowa Spétki oraz na osiggniecie

zaplanowanych wynikow.

- ryzyko zwigzane z realizowaniem dotychczasowych kontraktéw i procesem pozyskiwania nowych
(niewykonanie kontraktu lub niewykonanie kontraktu w terminie, wyplata odszkodowan za
ewentualne biedy i wypadki, ryzyko zwiazane z zobowigzaniami gwarancyjnymi, mozliwo$é

wystapienia bledéw w sztuce inZynierskiej i budowlanej)

Dziatalno$¢ Spétki charakteryzuje sie tym, ze znaczgca cze$é¢ zamowien, stanowigcych zrédta przychodu
SpoikKi, jest rozstrzygana w formie przetargéw. Nie ma pewnodci, ze Spétka w przysztosci bedzie w stanie
pozyskiwaC nowe zamowienia, ktérych realizacja zapewni osiagniecie satysfakcjonujacego poziomu
przychodow i zyskow. Wystapienie takich okoliczno$ci moze negatywnie wplynaé¢ na dziatalnoéé i sytuacje
finansowa Spotki, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Wiasciwe dziatanie
systemu zabezpieczen, a zwlaszcza terminowe wykonanie np, systemu sygnalizacji pozarowej jest bardzo
wazne dla klienta, aby mégt odda¢ do uzytkowania budowany obiekt. Spétka, tworzac i dostarczajac
klientom takie rozwigzania ponosi ryzyko popelnienia btedu i nie wykonania kontraktu na czas lub
popetnienia btedu przy projektowaniu systemu, ktéry moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie
obiektu klienta, co moze skutkowal poniesieniem przez klienta znacznych strat. Wystapienie takich
okoliczno$ci rodzi ryzyko podniesienia przeciwko Spétce roszczer odszkodowawczych na zasadach
ogolnych lub o zaptate kar umownych zastrzezonych w umowach zawieranych z klientami, co z kolei moze

mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spétki oraz osiggane przez nia wyniki finansowe.

W opinii Zarzadu w prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwiazane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Spétka prowadzi wiele niezaleznych zlecen.
WigkszoS¢ zlecen realizowanych przez Elektromont to przedsigwziecia niepowtarzalne, prowadzone przez
Kierownika Projektu, majgce swéj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe

wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spétki. Wobec
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powyzszego istnieje ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecef.
Skutkami tego ryzyka mogg by¢ kary umowne, utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Spotki. W
zwigzku z tym w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka Spétka analizuje ryzyka,
wprowadzajgc zabezpieczenia i ubezpieczenia dobrego wykonania umowy w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk s wigksze od akceptowanych oraz, wg wewnetrznych unormowan, zawiera umowy

wedtug przyjetej procedury, buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ustugi wykonywane przez Spétke to przede wszystkim wykonawstwo instalacji elektrycznych, ktére moga
stanowic zagrozenie zycia lub zdrowia w przypadku niew}asciwego uzytkowania lub wady w ich wykonaniu.
Wystapienie zdarzenia polegajacego na porazeniu pradem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny
wplyw na wizerunek Spotki oraz skutkowa¢ koniecznoscia wyptaty odszkodowania. W celu minimalizacji
tego ryzyka Spétka zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest odpowiedzialno$é cywilna
Spotki za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek w zwigzku z uzytkowaniem,
zastosowaniem lub konsumpcja produktu lub grupy produktéw okre$lonych w umowie ubezpieczenia.
Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilna wykonawcy za szkody bez wzgledu na to, czy produkt
byt dotkniety wada produkcyjng lub wykonawcza przy czym za wade uznaje sie réwniez brak lub niepetng

informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych whasciwosciach produktu.

- ryzyko zwijzane z sytuacja makroekonomiczna Polski i zmiana tendencji rynkowych w branzy, w

ktorej dziata Spotka

Rozwoj ustug oferowanych przez Spétke jest $ciéle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarcza Polski. Na
wyniki finansowe osiagane przez Spétke najwigkszy wpltyw wywiera tempo i rozwdj branzy budowlanej, jak
réwniez naptyw inwestoréw z zagranicy, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom
kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach czy wzrost inflacji moga mieé¢ negatywny wplyw na

dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spoiki, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Bezposredni i po$redni wplyw na wyniki finansowe uzyskane przez Spétke maja m. in.; dynamika wzrostu
PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa Panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, wysokos¢
dochod6éw gospodarstw domowych oraz wysoko$¢ popytu konsumpcyjnego. Zaréwno wyzej wymienione
czynniki jak i kierunek oraz poziom zmian, majg wplyw na realizacje zatozonych przez Spétki celéw. Obecna
koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw, wzrostowi zamoznosci
spoteczenstwa, a tym samym wzrostowi popytu na produkty inwestycyjne, w tym réwniez na instalacje

elektryczne i systemy automatyki.

- ryzyKko utraty zaufania Odbiorcéw ustug Spétki
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W opinii Zarzadu Spdtki istnieje ryzyko utraty zaufania Odbiorcéw. Ze wzgledu na specyficzne cechy
produktéw i ustug oferowanych przez Spotke oraz ze wzgledu na mozliwie dlugi termin realizagji
poszczegblnych zaméwier, moze nastgpi¢ utrata zaufania Odbiorcéw wynikajaca z niewtasciwej pracy
urzadzen/systeméw lub wystapienia zakt6cern w funkcjonowaniu nowych urzadzen/systeméw. Efektem
utraty zaufania Odbiorcéw moze by¢ zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy, a w konsekwencji obnizenie

wyniku.
- ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przed Odbiorcow

W opinii Zarzadu Spétka jest narazona na ryzyka zwiazane z niezaplaceniem naleznosci przed Odbiorce.
Odbiorcami Spétki s3 spétki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza,
instytucje panstwowe i samorzadowe, Spétka sprzedaje swoje ustugi z odroczonym terminem platnoéci
(kredyt kupiecki). Przy stosowaniu tej formuty rozliczen wystepuje ryzyko otrzymania naleznosci ze zwloka
lub ryzyko nie otrzymania naleznosci. Moze to spowodowa¢ pogorszenie ptynnoéci finansowej Spétki, jak i
konieczno$¢ ponoszenia wyzszych kosztéw finansowych. Ponadto na naleznosci zagrozone, ktére z duzym
prawdopodobienstwem nie zostang uregulowane po uwzglednieniu posiadanych zabezpieczen, Spétka
dokonuje odpiséw aktualizacyjnych. Powyzsze ryzyka moga spowodowaé obnizenie wyniku, a w skrajnym
przypadku utrate plynnosci finansowej. Spétka zapobiega wystgpieniu ww. probleméw poprzez

ubezpieczenie swoich naleznosci w firmie ubezpieczeniowej.
- ryzyko zwiazane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych

Istotny wplyw na dziatalno$¢ Spétki ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsigbiorstw zajmujgcych sie wykonawstwem instalacji elektrycznych, szczegélnie w
przypadku ubiegania sig o realizacje duzych i prestizowych kontraktéw. Znaczaca iloé¢ firm funkcjonujacych
w tej branzy na polskim rynku, a takze rosngca liczba podmiotéw korzystajacych z wiasnych specjalistéw
moze wplywac na konkurencyjno$é Spétki wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowaé
na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola konkurencji ze strony najwiekszych
firm zagranicznych, dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz
do tanszych zrodet Kapitatu, co pozwala na finansowanie najwigkszych kontraktéw. Nie ma pewnosci, ze
rosngca konkurencja nie wptynie w przysztosci w negatywny sposéb na dziatalno$¢ lub sytuacje finansowa

Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

- ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych, w szczegdlnos$ci zmian zwigzanych z polityka

fiskalna i réznicami w ich interpretacji

" T



Czeste nowelizacje, niespojno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociagaja za soba ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi dziatalno$é. Szczegdlnie czestym zmianom
ulegaja przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych jak i
orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sa jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej niz Spétka interpretacji przepiséw podatkowych, moze wystapi¢ ryzyko powstania zobowiazan
podatkowych, ktére mogg wplynaé na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Spétki i osiggane przez nia wyniki
finansowe. Uregulowania prawne nie s stabilne i ulegaja czestym zmianom. Przepisy prawne mogace mieé
wplyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Spétke, ktére w ostatnich latach ulegaja czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zaméwien publicznych, prawo budowlane, prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz prawo publicznego obrotu papierami
wartosciowymi. Kazdorazowa zmiana przepiséw moze przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu kosztéw
dziatalnoSci Spotki oraz wplyna¢ na jej wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidtowej ocenie

przysztych zdarzen i opracowaniu strategii na dtuzszy okres.

- ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcéw (w tym wzmianka o mozliwosci nie

wywiazania si¢ ze ztozonych u dostawcy przez Spotki zaméwien) i odbiorcéw

W dziatalnosci Spétki wystepuje ryzyko uzaleznienia sie od niektérych dostawcéw. Moze to skutkowaé
wzrostem cen materiatéw oferowanych przez te podmioty, wykorzystywanych do produkcji przez Spotke
oraz ograniczeniem dostepnosci materiatéw bedacych w ofercie ww. podmiotéw. W zwiagzku z tym w celu
minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji
zrodet zakup6w. Spétka przywiazuje duza wage do problematyki zaopatrzenia jako istotnej sfery
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, majgcej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnoéci, jakoé¢ i terminowos¢
$wiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycje konkurencyjng na rynku oraz ryzyko uzaleznienia do
dostawcy. Spotka nawigzuje i utrzymuje wspétprace z dostawcami, ktérzy po spehieniu $ci§le okreslonych
wymogow, umieszczani sa na liScie kwalifikowanych dostawcéw. Zasadg firmy jest to, ze wystepuje
dywersyfikacja dostawcéw w przypadku zakupu materiatéw i ustug. Z gtéwnymi dostawcami (hurtownie
elektrotechniczne, dostawcy prefabrykatéw, producenci, dystrybutorzy) Spétka zawiera dtugoletnie umowy,
ktére w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ warunkami otoczenia zewnetrznego sg corocznie renegocjowane w
celu dostosowania do aktualnych wymogéw rynku. Umowy zawierane s na podobnych warunkach
handlowych. Wdrozone przez Spétke procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienistwo uzaleznienia
si¢ od dostawcy i tworzg solidng podstawe do dtugoterminowej wspétpracy z dostawcami opartej na
poszanowaniu interesébw obu stron. Biezace zakupy dokonywane sg na podstawie standardowych
warunkéw opisanych w umowach wspétpracy. Duze zakupy jednostkowe sg dokonywane w formie

przetargbw ograniczonych. Spétka zaprasza do skiadania ofert dostawcéw wpisanych na liste



kwalifikowanych dostawcéw, w tym dostawcéw z ktérymi Spétka ma podpisane umowy wspotpracy. Takie
dziatanie daje gwarancje $wiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i optymalizuje
korzy$ci wynikajace z efektu skali. Wystepuje ryzyko uzaleznienia sie od odbiorcéw. Spoétka prowadzi
dzialania by zmniejszy¢ prawdopodobiefistwo uzaleznienia od odbiorcy. W celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa uzaleznienia od odbiorcy Spétka bedzie prowadzi¢ polityke sprzedazy, ktérej celem

bedzie dywersyfikacja rynkéw zbytu.
- ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz Elektromont S.A. jest obarczona sezonowos$cia. Spétka odnotowuje najwiekszg sprzedaz swoich
ustug w Il i IV kwartale roku. Z kolei stabszym okresem dla Spétki jest 1 oraz II kwartat. Skutkiem
sezonowo$ci sprzedazy mogg by¢ stabsze wyniki w 1i 1l kwartale. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka
modyfikuje swojg oferte produktows tak, by znalazto sic w niej wiecej ustug sprzedawanych w I i II

kwartale, a takze wprowadza wieksz3 ilo$¢ ustug niewrazliwych na sezonowos¢.

- ryzyko zwiazane zwypadkamilosowymi (kradzieza, zniszczeniem wykonanych prac, warunkami

pogodowymi i innymi sitami wyzszymi)

Spotka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwiazane ze zdarzeniami losowymi.
Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spétka nie jest w stanie przewidzieé moze wplynaé¢
negatywnie na prowadzong dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spétki. Spétka zabezpiecza sie przed

nieprzewidzianymi stratami poprzez zawieranie uméw ubezpieczen.
- ryzyko zwigzane z wahaniami cen surowcéw (gtéwnie miedzi) na $wiatowych rynkach

Koszty dziatalnosci Spotki w sferze zakupu materiatéw do produkcji ustug uzaleznione sg od cen aluminium,
stali, szkfa, miedzi, tworzyw sztucznych oraz réznego rodzaju elementéw elektronicznych i elektrycznych
wykorzystywanych do produkcji tychze materiatéw. Poziomy cen tych materiatéw zalezne sg od sytuacji na
rynkach migdzynarodowych. Ceny metali zalezg od sytuacji na gietdach $wiatowych, tworzyw sztucznych od
ceny ropy naftowej, a ceny szkta od cen gazu ziemnego. W celu ograniczenia ryzyka zmian cen nabywanych
materiatléw Spotka stale monitoruje poziomy cen surowcéw strategicznych. Stosowany jest réwniez system
kwalifikacji dostawcéw oraz kontrakty dtugoterminowe. Na zmniejszenie tego ryzyka wplywa ponadto

prowadzona strategia alternatywnych dostawcéw oraz ich dywersyfikacja.
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3. WAZNIE]JSZE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

W 2011 roku nastapity istotne zmiany w Zarzadzie Elektromont S.A. Zostala zatwierdzona nowa
struktura organizacyjna, ktora Scisle okreslila kompetencje jak i zakresy odpowiedzialnosci
poszczegolnych pionéw Spotki. Dokonano podzialu czesei handlowej i wykonawezej co przyczynilo sie
do efektywniejszego zarzadzania zasobami firmy. Odzwierciedleniem tego byl wzrost przychodow i

poprawa rentownosci.

Dziatania te przyniosty efekt w postaci ponad 20% wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz znaczgcej
poprawy rentownosci na wszystkich poziomach gospodarowania. Ponadto rozpoczeto prace w kierunku
dywersyfikacji dziatalnosci Elektromontu, ktérych wynik bedzie widoczny w nastepnych latach. Dynamiczny
rozwdj sprzedazy pozwolit nie tylko osiagna¢ w 2011 roku przychody przekraczajace 23 min PLN ale
dodatkowo na dzien sporzgdzenia sprawozdania portfel zaméwien na 2012 rok przekroczyt kwote 14 min
PLN.

Spotka zakonczyla prace modernizacyjne nieruchomosci zakupionej w 2008 roku i w dniu 30
wrzes$nia zostata otwarta nowa siedziba Elektromont S.A. potaczona z obchodami X - lecia istnienia firmy.
W grudniu 2011 roku Elektromont zakonczyt jedng z najwiekszych inwestycji ostatnich lat Galerie Park
Handlowy Turawa, ktérej tgczna warto$¢ wyniosta ponad 10,7min PLN.

Rozpoczgto réwniez prace nad wdrozeniem zintegrowanego systemu informatycznego w spolce.

Dziatalno$¢ Spotki zostata doceniona przez ,Puls Biznesu” poprzez uhonorowanie po raz kolejny
statuetka ,Gazele Biznesu” dla najbardziej dynamicznych firm sektora MSP. O miejscu firmy na liscie
rankingowej decydowat wyrazony w procentach przyrost obrotéw, osiaggniety w ciagu trzech kolejnych lat.
W biezacej edycji weryfikowano wyniki osiagniete w okresie 2008-2009-2010. Elektromont S.A. w roku
2009 zajat 2882 miejsce w rankingu ogdlnopolskim, w roku 2010 miejsce 519 w roku 2011 436 miejsce.

Rozdanie Certyfikatow Gazel Biznesu odbyto sie 6 marca 2012 roku w Auli Politechniki Wroctawskiej.

SZCZEGOLOWA LISTA WAZNYCH WYDARZEN W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM:
W dniu 4 stycznia 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. okreslit ostatecznie warto$¢ prac wykonywanych

w Szpitalu Klinicznym Nr 1 Centrum Diagnostyki i Leczenia Nowotworéw Dziedzicznych PUM w Szczecinie.

W dniu 7 stycznia 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. poinformowat o zmianie w obsadzie stanowiska

Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

W dniu 11 stycznia 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. poinformowat o otrzymaniu aneksu do umowy z Echo

Investment S.A. rozszerzajacego zakres wykonywanych prac oraz zwiekszajacy wartoé¢ umowy.
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W dniu 19 stycznia 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. poinformowat o otrzymaniu aneksu do umowy na
kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych i stabopradowych w Opolu rozszerzajgcy zakres

wykonywanych prac oraz zwiekszajacy warto$é umowy.
W dniu 21 stycznia 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. uaktualnit prognozy na rok 2010.

W dniu 1 lutego 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. poinformowat o podpisaniu umowy na wykonanie instalacji

elektrycznej w obiekcie Powiatowego Centrum Zdrowia ,Szpital Bukowiec”.

W dniu 17 lutego 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. poinformowat o zmianie w obsadzie stanowiska Prezesa

Zarzadu Spoéiki.

Dnia 4 kwietnia 2011 r. do firmy wplynat wniosek Akcjonariusza o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

Dnia 13 kwietnia podpisana zostata umowa z firmg ZORKA na wykonanie przylacza energetycznego wraz

z dostawg i montazem stacji transformatorowej.

Dnia 15 kwietnia 2011 r. Zarzad poinformowat o zwotaniu na dziefi 24 maja 2011 r. Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Dnia 6 maja 2011 r. Zarzad poinformowat o podpisaniu umowy z firmag BUDINWEST na wykonanie robét

budowlanych w zakresie instalacji elektrycznych.

Dnia 6 maja 2011 r. Zarzad poinformowat, iz otrzymat od WROBIS S.A. zlecenie na budowe przylaczy

energetycznych SN i NN w Szczecinie.

Dnia 10 maja 2011 r. Zarzad poinformowat o zwigkszeniu wartosci umowy za zlecone prace dla budowy

Parku Handlowego Turawa w Opolu.

Dnia 11 maja 2011 r. Spétka otrzymata zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akeji od Znaczacego

akcjonariusza.

Dnia 11 maja 2011 r. Spétka otrzymata od osoby zobowigzanej zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji.

Dnia 11 maja 2011 r. Zarzad poinformowat o zwotaniu na dzieri 28 czerwca 2011 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Dnia 13 maja 2011 r. Zarzad otrzymat od osoby obowigzanej informacje o transakcjach na akcjach.

Dnia 17 maja 2011 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie o stanie posiadania akcji od znaczacego

akcjonariusza.
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Dnia 24 maja 2011 r. zostal opublikowany wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% gloséw
uprawnionych do glosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzaniu w dniu 24 maja 2011 r. oraz tre§¢

uchwat podjetych na tym zgromadzaniu.

Dnia 24 maja 2011 r. Zarzad przedstawit zmiany w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

zwotanego na dzien 28 czerwca 2011 r.

Dnia 31 maja 2011 r. Zarzad poinformowat o podpisaniu umowy z WROBIS S.A. na budowe przytaczy

energetycznych SN i NN w Szczecinie.

Dnia 13 czerwca 2011 r. Zarzad poinformowat o podpisaniu umowy z CFE POLSKA na wykonanie sieci

i instalacji elektrycznych oraz sieci i instalacji niskopradowych w magazynie firmy Merida w Tyricu Matym.

Dnia 28 czerwca 2011 r. zostat opublikowany wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% glosow
uprawnionych do glosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2011 r. oraz tresé

uchwat podjetych na tym zgromadzeniu.

Dnia 28 czerwca 2011 r. Zarzad poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na kolejng

kadencje Rade Nadzorcza.

Dnia 14 lipca 2011 r. Zarzad poinformowat o podpisaniu umowy z firma KORBANK S.A. dotyczaca
.realizacji projektéw, dostarczania ustug i towaréw na szeroko rozumianym rynku teleinformatycznym
i elektroenergetycznym”. Ponadto przedmiotem umowy jest réwniez podejmowanie dzialani majacych na

celu obnizanie kosztéw zakupow sprzetu i urzadzen.

Dnia 18 lipca 2011 r. Zarzad poinformowatl o podpisaniu umowy z firmg Mazowiecki Port Lotniczy
Warszawa - Modlin Sp. z 0.0. podpisang umowe na roboty dodatkowe w ramach umowy o Wykonanie sieci

telekomunikacyjnych na terenie lotniska Warszawa,/ Modlin.

Dnia 29 lipca Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, ze otrzymat od WEPA PROFESSIONAL PIECHOWICE
SPOLKA AKCYJNA zawiadomienie o wyborze oferty Elektromont S.A. jako najkorzystniejszej na dostawe

i wykonanie instalacji elektrycznej dla nowej hali przetwérstwa.

Dnia 16 sierpnia 2011 r. Zarzad podpisat z WEPA PROFESSIONAL PIECHOWICE SPOLKA AKCYJNA umowe

o roboty budowlane branzy elektryczne;j.

Dnia 19 sierpnia 2011 roku Zarzad otrzymat od Energopol-Szczecin S.A. informacje o wyborze oferty
Elektromont S.A. na wykonanie zadania: ,Promenada z widokiem na Odre-przebudowa szczeciriskich

bulwardéw- Bulwar Gdyriski” .

Dnia 2 wrze$nia 2011 roku Zarzad uzyskat od NAVIMOR-INVEST S.A. informacje o wyborze oferty
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Elektromont S.A. na wykonanie zadania: ,Wykonanie os§wietlenia zewnetrznego - Bulwar Piastowski”,



Dnia 5 wrze$nia 2011 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, ze otrzymat od firmy Energopol -
Szczecin Spotka Akcyjna podpisang umowe na wykonanie zadania: ,Promenada z widokiem na Odre -

przebudowa szczeciriskich bulwardw - Bulwar Gdyriski”,

Dnia 7 wrze$nia 2011 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, ze otrzymat od HEILIT + WOERNER
Budowlana Sp. z 0.0. podpisang umowe na wykonanie zadania: ,Przebudowa ulicy Karola Miarki w Jeleniej

Gorze”

Dnia 7 wrzeénia 2011 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowal, ze uzyskat od NAVIMOR-INVEST S.A.
informacjg o wyborze oferty Elektromont S.A. na wykonanie zadania: ,Wykonanie o$wietlenia zewnetrznego

- Bulwar Piastowski”.
Dnia 5 pazdziernika 2011 roku Zarzad poinformowat o zmianie siedziby Elektromont S.A.

Dnia 10 pazdziernika 2011 roku Zarzad poinformowat o otrzymaniu od Przedsiebiorstwa Robdt
Inzynieryjnych POL - AQUA zlecenia na wykonanie instalacji elektrycznych na terenie Portu Centralnego

w Szczecinie.

Dnia 24 pazdziernika 2011 roku Zarzad poinformowatl, ze Spétka otrzymata podpisany aneks do umowy
o roboty budowlane polegajace na wykonaniu dodatkowych instalacji i sieci elektrycznych wraz z projektem

wykonawczym dla Budowy ,Parku Handlowego Turawa” w Opolu.

Dnia 25 paZdziernika 2011 roku . Zarzad poinformowat, ze otrzymat od NAVOMIR INVEST S.A. podpisana
umowe na wykonanie zadania: ,Promenada z widokiem na Odre - przebudowa szczecinskich bulwaréw -

Bulwar Piastowski”

Dnia 16 listopada Zarzad poinformowat, iz Rada Nadzorcza, zgodnie § 13 ust. 2 Statutu Spétki, podjela
uchwate w sprawie wyboru BTFG Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Sniadeckich 17, do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Elektromont S.A. za okres od 1

stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Dnia 1 grudnia 2012 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, ze Spétka podpisata aneks do umowy na
wykonanie sieci i instalacji elektrycznych oraz sieci i instalacji niskopradowych w magazynie firmy Merida w

Tyncu Matym.

Dnia 16 grudnia 2011 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowal, ze otrzymat informacje o wyborze
oferty Elektromont S.A. na: wykonanie robét elektrycznych w ,Centrum Diagnostyki i Leczenia

Nowotwordéw Dziedzicznych PUM - infrastruktura uzupetniajaca” w Szczecinie.



Dnia 22 grudnia 2011 r. Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, Ze otrzymat podpisang umowe na
kompleksowe wykonanie robét elektrycznych w ,Centrum Diagnostyki i Leczenia Nowotworéw

Dziedzicznych PUM - infrastruktura uzupelniajaca” w Szczecinie.

Dnia 19 grudnia 2011 roku Zarzad Elektromont S.A. poinformowat, ze otrzymat informacje o wyborze oferty
Elektromont S.A. na: kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych i niskopradowych w Komendzie
Miejskiej Policji z Zielonej Gérze.

Dnia 21 grudnia 2011 roku Zarzad Elektromont S.A. otrzymal podpisang umowe na kompleksowe

wykonanie instalacji elektrycznych i niskopradowych w Komendzie Miejskiej Policji w Zielonej Gérze.

Dnia 30 grudnia 2011 Zarzad Elektromont S.A. poinformowal, ze otrzymat zlecenie od Wroctawskiego
Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego nr 2 ,WROBIS” S.A. na: wykonanie instalacji elektrycznych i

niskopragdowych w hali widowiskowo-sportowej w Karlinie.

4. ZASOBY LUDZKIE

Stan zatrudnienia na dzief 31.12.2010 r. wynosit 66 0s6b. Stan zatrudnienia na dzie 31.12.2011 r. wynosit
60 os6b w tym: 6 kobiet i 54 mezczyzn. Kobiety stanowia 10% wszystkich zatrudnionych. W stosunku do

roku ubiegtego zatrudnienie zmniejszyto sie 0 10%.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania tj. kwieciefi 2012 zatrudnienie wyniosto 62 osoby.

Wykres nr 1 Struktura zatrudnienia wg pici.

Struktura zatrudnienia wg. pfci.
Stan na dzienn 31.12.2011 r.
Ogdétem 60 osob.

Kobiety:
10%

—

Mezczyini?
90%

W roku 2011 odsetek osdb z wyzszym wyksztalceniem wyni6st 37%. Osoby z wyzszym i $rednim

wyksztalceniem stanowia 74% zatrudnionych w Elektromont S.A. Osoby z wyksztatceniem zasadniczym
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stanowia 26 % zatrudnionych.



Wykres nr 2 Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia.

Struktura zatrudnienia wg.
wyksztatcenia.

| Wyzsze:
& Policealne;
i Srednie:

H Zawodowe:

Sredni wiek w Spétce wynosi 41 lat dla mezczyzn i 38 lat dla kobiet. 84 % catego zatrudnienia to osoby
powyzej 30 roku Zycia. Pracownicy Spétki podnosza swoje kwalifikacje korzystajac ze szkoleri z Funduszy

Unii Europejskiej. Elektromont S.A. skupia swoja uwage na pracownikach z do$wiadczeniem.

Wykres nr 3 Struktura zatrudnienia wg wieku.

Struktura zatrudnienia wg.
wieku.
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5. DANE FINANSOWE

Przychody netto Elektromont S.A. w roku 2011 roku wyniosty 23 158 079,63 =z}, co w poréwnaniu z
przychodami osiagnigtymi w roku 2010 (19 233 177,96 zt netto) dato ponad 20,4 % wzrost. Poziom zysku
osiggnigtego w 2011 roku to 297 152,71 zt netto, co oznacza uzyskanie rentownoéci sprzedazy na poziomie

1,28% (wobec 0,54 % - tj. 102 965,66 ,- zt w roku 2010).

Wynik na sprzedazy oraz zysk w roku 2011 r. zostat osiagniety dzieki realizacji podpisanych kontraktéw m.

in. z HEILIT + WOERNER Budowlana Sp. z 0.0.,, NAVIMOR - INVEST S.A., Energopol Szczecin S.A., Wepa
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Professional Piechowice S.A., Mazowieckim Portem Lotniczym Warszawa - Modlin Sp. z 0.0., Wrobis S.A,,

Zorka Sp. z o.0..

Gtownymi czynnikami ktére wplynely na wynik roku 2011 byty:
— Zmiany organizacyjne w Spoéice,
— wzrost przychod6w ze sprzedazy,
— poprawa rentownosci realizowanych inwestycji,

— uzyskiwanie korzystniejszych cen na materiaty i urzadzenia poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw.

6. WAZNIEJSZE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

13 stycznia 2012 Zarzad otrzymat podpisang umowe na kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznych i

niskopradowych w hali widowiskowej w Karlinie. Warto$¢ kontraktu 1 640 000,00 netto.

18 lutego 2012 Zarzad otrzymatl podpisana umowe na wykonanie robdt na zadaniu na zad. ,0Obwodnica
Srédmiescia Szczecina” - Przebudowa skrzyzowania Obwodnicy ul. Krasinskiego. Wynagrodzenie za

prawidtowe i terminowe wykonanie zadania okresla sie na kwote netto 925 000,00 zf netto.

20 marca 2012 Zarzad Elektromont S.A. poinformowal, ze podpisat z Przedsiebiorstwem Budowlano
Ustugowym ,INTERBUD-WEST” Sp. z 0.0. umowe na , Budowe kompleksu produkcyjno -biurowo -
socjalnego w Opolu”. Wynagrodzenie za prawidlowe i terminowe wykonanie zadania okre$la sie na kwote

netto 1 462 650,00 zf netto.

29 marca 2012 Zarzad Elektromont S.A. poinformowal, ze otrzymat od CP Automation Szczecin Sp. z o.0.
informacje o wyborze oferty Elektromont S.A. na wykonanie robét elektrycznych zwiagzanych z »Budowa
i przebudowg oczyszczalni $ciekéw w m. Rybnica gm. Dobra” Wynagrodzenie za prawidlowe i terminowe

wykonanie zadania okre$la sie na kwote netto 1 182 746,00 zt netto.

4 kwietnia 2012 Zarzad Elektromont S.A. poinformowal, ze otrzymat od Skanska S.A. informacje o uznaniu
oferty Elektromont S.A. na wykonanie instalacji elektrycznych i teletechnicznych do hali przemystowej we
Wroctawiu za najbardziej korzystng. Wynagrodzenie za prawidtowe i terminowe wykonanie zadania okresla

sie na kwote netto 5 080 000,00 zf.




7. ZAMIERZENIA ELEKTROMONT S.A. NA LATA 2012-2013

W zwigzku z sygnalizowanym obnizeniem popytu w zakresie budownictwa kubaturowego i
infrastrukturalnego (budownictwo drogowe) Elektromont S.A. rozpoczagt dzialania majgce na celu
pozyskiwanie kontraktéw z nastepujacych obszaréw:

1. Rynek energetyki zawodowej (WN oraz modernizacje sieci przesytowych)

2. Budownictwo zwigzane z budowlami hydrotechnicznymi,

3. Budownictwo zwigzane z liniami kolejowymi i infrastrukturg,

4. Odnawialne Zrédta pozyskiwania energii,

5. Dziatania zmierzajgce do obnizenia zuzycia energii w istniejacych obiektach (gtéwnie przemystowych i
uzytecznosci publicznej),
Sieci szerokopasmowe,

Automatyka przemystowa,

©° N o

Projektowanie sieci i instalacji elektrycznych,
9. Serwis i utrzymanie ruchu,
Ponadto Spé6tka zamierza do konca 2012 roku wdrozy¢ zintegrowany system informatyczny, ktéry pozwoli
na efektywniejsze zarzadzanie zasobami firmy.
Wszystkie te dzialania powinny przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu przychodéw ze sprzedazy i poprawy

rentownosci. A Ca
Prezes Zarzadu - Marek Btazkéw florel ¢ ) Y

Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Mazur

Wiceprezes Zarzadu - Jerzy Rymarowicz JQ\ ————

Jelenia Géra, 10.04.2012r.
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